Aussichten

Mehr Vertrauenin die europdische Wirtschaft

Abschottung und Protektio-
nismus sind die falschen
Antworten auf die globalen He-
rausforderungen. Sie gefihrden
Wohlstand und Wachstum. In
denvergangenen Jahren hat
eine Kombination aus einem
offenen Europa, wachstums-
freundlicheren Wirtschafts-
strukturen und gezielter Innova-
tionsfokussierung fiir ein neues
Selbstverstindnis gesorgt. Die
Wachstumskrifte in Europa
sind jedenfalls gestérkt, und
davon lasst sich profitieren.

Die Handels- und Leistungs-
bilanziiberschiisse in Europa
resultieren lingst nicht mehr
nur von Deutschland. Sie sind
volkswirtschaftlich wie auch
unternehmerisch begriindet. So
haben in jiingster Zeit spanische

und italienische Unternehmen
massgeblich ihre Wettbewerbs-
tahigkeit gestérkt, und selbst
Portugal erzielt einen Leistungs-
bilanziiberschuss.

Beeindruckend ist, wases an
der soeben beendeten Hanno-
ver-Messe, der weltweit gross-
ten Industriemesse, zu sehen
gab. Dabei ging es um Industrie-
automation, Internet of Things
und die digitale Vernetzung der
Produktion. Nach Deutschland
und China waren Italien und
Polen die grossten Aussteller-
nationen -noch vor den USA.

In Europa wird vielleicht
nichtimmer alles so toll
vermarktet, wie man es konn-
te, aber da liegen globale Indus-
trieperlen vor. Dazu zihle ich

die beiden nichtkotierten, in
Stiddeutschland beheimateten
Firmen Bosch mit {iber 370 000
Mitarbeitenden, darunter allein
mehr als 20 000 Programmie-
rer, und ZF Friedrichshafen mit
knapp 140 000 Mitarbeitenden
(und mit Giorgio Behr einem
Schweizer als Aufsichtsratsvor-
sitzendem). Das sind globale
Leader, die auch deren Umfeld,
indem sich zahlreiche Schwei-
zer KMU befinden, positiv
inspirieren. Die Agilitit der
sogenannten «Hidden Cham-
pions» wird genauso unter-
schitzt, wie man vor einiger
Zeit kaum an den Turnaround
von Fiat glauben wollte - was zu
einem der eindriicklichsten
Wendemandver in der europii-
schen Wirtschaftsgeschichte
wurde.

Die Engineering-Leistungen
in zahlreichen europiischen
Unternehmen sind iiberra-
gend. Ein Beispiel dafiir ist der
Bau von Kreuzfahrtschiffen.
Das gehort zu den schwierigsten
Projekten im zivilen Schiftbau.
Esist ein riesiger Unterschied,
ob ein Schiff 6000 Container
oder 6000 Menschen transpor-
tiert. Erstere werden vor allem
in China, Korea und Japan
gebaut. Im wertschopfungsat-
traktiven Kreuzfahrtsschiftbau
sind die Europier fiihrend, allen
voran Fincantieri in Triest. Der
Stiickpreis kann da schon mal
gegen 800 Millionen Franken
gehen. Weil die Kreuzfahrten
boomen, ist die italienische
Firma mit Auftrigen zugedeckt.
Der Auftragsbestand tibertrifft
den fiinffachen Jahresumsatz.

Wer eine weitere Bestellung
tétigt, wird eine satte Marge
dafiir bezahlen miissen. Wenn
esdringt, wird es noch teurer.

Es sind derartige Firmen, die
gegenwirtig zur europdischen
Konjunktur beitragen. Wer
weltweit nach den «globalsten»
Unternehmen sucht, stosst auf
eine Vielzahl von europiischen
Unternehmen. Diese erzielen
oftmals einen viel grosseren
Umsatz- und Gewinnanteil
ausserhalb Europas als ver-
gleichbare Unternehmen aus
anderen Kontinenten. Demzu-
folge profitieren diese Unter-
nehmen im européischen
Aufschwung nicht nur von der
gegenwirtigen Dynamik aufden
Heimmarkten, sondern ebenso
von den positiven Wachstums-

impulsen der Weltwirtschaft.
Mit einer spiirbaren Gewichtung
von europdischen Unternehmen
sollte man diesem Umstand
Rechnung tragen. Der Auf-
schwung in der europiischen
Industrie hat erst begonnen.
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