Aussichten

China exportiert seine Deflation

Die westlichen Zentralbanken
blicken immer noch in den
Riickspiegel und glauben, die
Inflation bekdmpfen zu miis-
sen, sei hochste Prioritit.
Das realwirtschaftliche Bild
verandert sich dagegen rasch,
insbesondere wenn man
vorwarts blickt - mit einem
steigenden Deflationsrisiko
am Horizont. Das Wachstum
in Europa ist mager, und die
Fabrikhallen leeren sich.
Arbeitskrafte werden mehr
ab- als aufgebaut.

Mit ihrem restriktiven Kurs
treibt die Europdische Zentral-
bank die Realzinsen in die
Hohe und halt die Unterneh-
mer im Wiirgegriff. Manches
Unternehmen muss sich
zudem die Frage gefallen
lassen, ob es gentigend in
Zukunftstechnologien inves-

tiert. Es steht derzeit nicht
weniger als die Wettbewerbs-
fahigkeit auf dem Spiel.

Die deflationdren Tendenzen
sind uniibersehbar. Die Produ-
zentenpreise sinken, immer
mehr auch die Konsumenten-
preise. Die Weltwirtschaft wird
derzeit gerade geflutet von
asiatischen Produkten, die
deutlich tiefpreisiger sind als
vor kurzem. Uber Online-
Marktplatze wie dem chinesi-
schen Temu werden fast belie-
bige Giiter zu einem Bruchteil
bisheriger Preise geordert -
auch in immer mehr Schweizer
Haushalten. China ist mit
horrendem Tempo daran, die
eigene Deflation in die Welt zu
exportieren.

Tesla, lange der Marktfiihrer
unter den Elektrovehikelher-

stellern, wurde trotz aggressi-
ver Preissenkungen, welche
den Absatz hitten ankurbeln
sollen, vom chinesischen
Wettbewerber BYD als welt-
grosster EV-Hersteller abge-
16st. Dabei ist das nur der
Beginn. BYD kaufte kiirzlich
30 Transportschiffe, mit
denen je 7000 Autos ver-
schifft werden konnen. Diese
sollen in Europa abgesetzt
werden.

Wie kann das westliche
Unternehmen reagieren? Mit
Kostendisziplin, Preissenkun-
gen und Innovation. Viele
Unternehmen werden sich im
Zuge der sich anbahnenden
deflationdren Tendenzen
einer Rosskur unterziehen
missen. Aufgebldhte Struktu-
ren kann sich im Wettbewerb
keiner mehr leisten. Der von

raschem Wachstum und
wohlfiihligem Wohlstand
gepragte postpandemische
Wirtschaftsboom ist inzwi-
schen einer hart umkampften
Konkurrenzdynamik gewi-
chen.

Grosse staatliche «Rettungspa-
kete» zogerten diesen Anpas-
sungsprozess hinaus. Nun
kommt er mit aller Hirte auf
unsere Unternehmen zu.
Besonders schmerzhaft trifft es
den Maschinen- und Metall-
bau. Nur wenige Unterneh-
men, wie Bobst, haben es
geschaftt, sich in einer Nische
eine herausragende, verteidi-
gungsfihige Marktstellung zu
erarbeiten.

Selbst der als visionarer
Unternehmer bekannte
Elon Musk gab sich als

Tesla-Chef'in jiingster Zeit
demiitig und warnte vor
chinesischen Autoherstellern.
Er nannte sie «die wettbe-
werbsfahigsten der Welt».
Der Zugang zu Teslas US-
Heimatmarkt wird zwar
immer noch mit Importzollen
von 25 Prozent erschwert.
Aber die Geschichte lehrt
uns, dass derartige Handels-
schranken einen sakularen
Wirtschaftstrend nicht aufzu-
halten vermogen.

Der US-Protektionismus
umfasst auch chinesische
Solarzellen - mit dem Effekt,
dass umso grossere Mengen
die europiischen Mirkte
fluten. Preissenkungen von 50
Prozent und mehr prigen die
Szene. Der disinflationére
Trend wird immer breiter. Die
Auftragslage brockelt und

stellt unsere Unternehmen
vor grosse Herausforderun-
gen. Es gibt keinen anderen
Ausweg, als mittels verstark-
ter Innovation und erhohter
Produktivitit eine Antwort
zu finden.
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