Aussichten

Das Spiel am Abgrund

Wir kennen das Spiel am
Abgrund vom Kino. Der ju-
gendliche James Dean wird
vom Cliquenchef Buzz zur
Mutprobe herausgefordert. In
gestohlenen Autos fahren sie in
hohem Tempo auf den Ab-
grund zu. Wer zuerst aus dem
Auto springt, ist der Angsthase
und hat verloren. Das soge-
nannte «Game of Chicken ist
ein berlihmtes Beispiel der
Spieltheorie. Und es beweist
sich stets von neuem in der
Realitdt. Im Filmklassiker
stiirzte der Cliquenchef
schliesslich in den Abgrund.

Wir alle haben die Situation
schon oftmals erlebt, dass
keiner nachgeben will. Und das
kann zur Katastrophe fiihren.
Nicht immer muss es gleich um
Leib und Leben gehen. Der
unerfahrene griechische
Minister Yanis Varoufakis
wollte in der europdischen
Staatsschuldenkrise die iibri-

gen Eurozonen-Linder erpres-
sen. Frisches Geld soll her,
zudem ein Schuldenschnitt -
aber keine Reformen, keine
Hilfsprogramme und keine
«Kontrolleure» von der EU-
Kommission und vom Interna-
tionalen Wahrungsfonds.

Mit seinem Spiel am finanziel-
len Abgrund Griechenlands
schloss er die Reihen auf der
Gegenseite. Die griechische
Kompromisslosigkeit, das
Land de facto unkontrolliert
bankrottgehen zu lassen,
fiihrte den Finanzminister
selbst in den politischen Ab-
grund. Kurz darauf musste das
ganze Kabinett von Alexis
Tsipras klein beigeben und
wurde alsbald abgewahlt.
Ersetzt wurde die Regierung
durch eine erfahrene Crew
rund um Kyriakos Mitsotakis.
Es kam zu Kompromissen, zu
Hilfs- und Reformprogram-
men. Griechenland ist mittler-

weile eine hoffnungsvoll
wachsende Volkswirtschaft mit
Perspektiven und wieder ein
geschitztes Mitglied in der
Europdischen Union. Auch am
Kapitalmarkt wird das Land
gewiirdigt. Fiir zehnjahrige
Staatsanleihen muss das
Euroland nur noch 0,8 Prozent
Zinsen aufbringen - gleich viel
wie Italien und deutlich weni-
ger als die USA.

Unter Donald Trump haben in
den USA gleich mehrere Ren-
nen am Abgrund stattgefun-
den. Kompromisse wollte
Trump nie eingehen, nicht im
eigenen Kabinett, nicht auf
dem Capitol Hill und schon gar
nicht auf der internationalen
Biihne. Doch das reale Leben
ist eben mehr als ein Kinofilm.
James Dean hétte ihm das wohl
eingefliistert, wiirde er noch
leben. Doch zugehort hitte
Trump eh nicht, hatte sich
hochstens in Tweets iiber

derartige Ratschlage lustig
gemacht. Nur immer er allein
sollte als Sieger dastehen.
Seine Kompromisslosigkeit
stiess immer stiarker an Gren-
zen. Vor allem aber schloss er
damit die Reihen auf der
gegnerischen Seite. Vielleicht
war dies sein grosster «Ver-
dienst». Letztlich war seine
kolossale Abwahl nach nur vier
Jahren das Resultat davon.

Wir haben gentigend Probleme
auf der Welt. Wir konnen den
Klimawandel nicht negieren.
Wir haben immense Migra-
tionswellen, weil es viel zu
wenige stabile Regionen und
Lander auf dem Globus gibt,
wo eine vielversprechende
Zukunft in Aussicht steht. Und
dannist danoch eine Pande-
mie als globale Gesundheits-
krise zu bewaltigen. Sowie ein
Rentenproblem, das uns
immer starker belastet, weil
unsere Gesellschaften altern.

Dem Gemeinwohl ist mit dem
téglichen Versand von hundert
Tweets nicht geholfen.

Mit standigem Fordern und
kompromisslosem Vorpre-
schen sind noch nie Probleme
nachhaltig und dauerhaft
gelost worden. Gewiss soll
man zu Beginn einer Verhand-
lung seinen eigenen Stand-
punkt vertreten, aber die
Kunst des Verhandelns liegt
letztlich darin, seinem Ver-
handlungspartner eine Mog-
lichkeit zum Einlenken anzu-
bieten und eine Losung her-
beizufiihren. Ein chinesisches
Sprichwort lautet: «Baue
deinem Gegner eine goldene
Briicke, Giber die er sich zu-
rlickziehen kann.»

Probieren Sie es auch mal im
Privaten, dem Gegentiber
einen Ausweg anzubieten,
damit der ohne Gesichtsver-
lust einlenken kann. Matthias

Schranner hat mir mal in
einem Seminar an unserer
Schule eine wichtige Verhand-
lungstaktik beigebracht:
«Gewinnen Sie nicht gegen
ihn, gewinnen Sie ihn fiir
sich.» Das Leben dauert langer
als ein Kinofilm, und Mutpro-
ben gehoren zur Pubertit.
Aber als Erwachsener sollte
man weiter sein. Und verlieren
Sie nie das Ziel aus den Augen,
gehen Sie mal einen Kompro-
miss ein: Sonst droht der Sturz
in den Abgrund.
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